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|dentificacdo das partes

CONTRATANTE: SECRETARIA DE SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
GOVERNADOR: WILSON JOSE WITZEL
SECRETARIO ESTADUAL DE SAUDE: EDMAR SANTOS

UNIDADE: INSTITUTO ESTADUAL DO CEREBRO PAULO NIEMEYER
CNPJ: 24.232.886/0140-36

ENDERECO: RUA DO RESENDE, 156 — RIO DE JANEIRO/RJ.
DIRETOR HOSPITALAR: WESLLEY LOURENCO GUIMARAES

Os Procuradores da PRO-SAUDE - Associacdo Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar
nesta unidade de saude, abaixo assinados, DECLARAM, para fins de direito, sob as penas da
lei, que as informagdes prestadas e documentos apresentados neste Relatério de Prestacao de
Contas, s&o verdadeiros e auténticos (fiéis & verdade e condizentes com a realidade dos fatos a
época).

WESLLEY LOURENCO GUIMARAES ANDREA VIANNA DE FARIAS
DIRETOR HOSPITALAR ADMINISTRADORA ASSISTENTE

PRO-SAUDE Associacdo Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar
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A PRO-SAUDE - Associacéo Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar, entidade sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social vem através deste Relat6rio,
demonstrar os resultados de Junho de 2019, referente ao sexto termo aditivo do contrato de
gestdo n°® 009/2014, celebrado junto & Secretaria de Salde do Estado do Rio de Janeiro,
tendo como objeto operacionalizar a gestdo dos servigos do Instituto Estadual do Cérebro

Paulo Niemeyer.

Este Relatério tem como objetivo demonstrar a atuacédo da Pré-Satide no desenvolvimento
de suas atividades, visando & melhoria continua da qualidade da assisténcia prestada, a
satisfagcdo da populagédo assistida e o alcance das metas contratuais.
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Em 20189 foi publicada no ESTADO RJ a Lei NN.6043/2011, que disbés sobre a qualificacdo
das Organizagbes Sociais e definiu, entre outras, as regras de acompanhamento, avaliagdo

e fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo.

De acordo com o sexto termo aditivo do contrato de gestao de 009/2014 firmado entre a
Secretaria Estadual de Salde e a Pré-Saude, foi estabelecido as metas quantitativas e
qualitativas, bem como a metodologia de apuragéo do seu cumprimento de acordo com os

objetivos a serem alcancados.

Assim, as metas estipuladas sdo tratadas como objetivo a ser alcangado através da
implantacéo de metodologias de trabalho que proporcionem o aperfeicoamento continuo de
processos operacionais, promovendo a melhoria da qualidade assistencial e a satisfacdo da

populagéo atendida.

A fim de viabilizar o enfrentamento dos desafios, a Pr6-Salde qualifica suas equipes de
trabalho nos diversos niveis: Diretivo, Gerencial e Operacional. Assim, podemos afirmar
que dotamos de um time capaz de vencer os desafios propostos e alcangar as metas

estabelecidas.

O Instituto Estadual do Cérebro Paulo Niemeyer tem como Negécio o atendimento
especializado em neurocirurgia, Missdo ser referéncia na assisténcia hospitalar
especializada em neurocirurgia, epilepsia, neurointensivismo, apoiada por programas de
pesquisa e diagnéstico por imagem, para proporcionar maior perspectiva de vida ao
paciente SUS, Visdo tornar-se um centro de exceléncia no tratamento em neurocirurgia
(vascular, movimentos involuntarios, neurocirurgia infantil, neuroncologia), endovascular,
epilepsia e neurointensivismo, em pesquisa (biologia molecular, neuropatologia) e na
formacéo de profissionais em neurociéncia e Principios como: Humanizagdo: Acolher com
respeito, cordialidade e igualdade; Qualidade: Compromisso com a melhoria continua:
Credibilidade: Confiabilidade e resolugdo na assisténcia de pronto atendimento e
Seguranga — Promover gestso de riscos e perigos.

Pagina 4




2.1.

Metas Quantitativas
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Observamos que o Instituto Estadual do Cérebro Paulo Niemeyer ultrapassou as metas de

Producdo Assistencial Hospitalar em relagdo ao previsto, no més corrente, conforme bem

demonstram a planilha em abaixo, havendo assim, um desembolso financeiro por parte dessa

entidade gue sempre primou pela garantia da assisténcia & populacdo integralmente.

Considerando que as metas foram superadas durante o més de Junho/2019, informamos

que, conforme bem demonstrado pela planilha ora anexada, as metas de producdo do IECPN

foram atingidas plenamente, restando assim, um saldo a receber no montante de RS 1.068.075,35

(Um milhGo, sessenta e oito mil, setenta e cinco reais e trinta e cinco centavos) referente aos

excedente mensal.

Pl;"l‘.:l - ShUﬁE - Associagdo Beneficiente de Assisténcia Social e Hospitalar

ORGANIZACAD SOCIAL DE SAUDE

PRODUGAO AS

TAS QUANTITATIVAS - PRODUGAO ASSISTENCIAL HOSPITAL

Quant

SISTENCIAL X METAS QUANTITATIVAS - JUNHO 2019

1} Saidas Cirdrgicas Saidas Cirdrgicas 94,12
2| Saidas Clinicas Saidas Clinicas X 3 5 233.33
TOTAL 15 100 115.00
ASSISTENCIAL SADT
Ressonancia Magnética Produgio IECPN 210 134,76
2| Ressonancia Magnética sob sedagio Produgdoc IECPN S0 50 100,00
3| Tomografia computadorizada Produgioc IECPN 328 300 108,33
4| Hemodinimica diagndstica Produgio IECPN 44 51 86,27
5| Hemodinamica - Tratamento Endovascular Produgdo ECPN -] < 125,00
B] Gamma Knife Produg 3o IECPN 12 22 54,55
TOTAL 722 637 113.34
A o+ ' - 3 . 0 = i ' ' - " . - ey .
PRODUCAQ HOSPITALAR - 5022 RECURSO R$6.480.000,00 115,00 R$ 7.452.000,00 RAs 0 R$ 972.000.00
PRODUCAQ SADT - 10 RECURSO R$ 720.000,00 113,34 R$816.075,35 RS0 R$ 96.075.35
TOTAL DE PRODUGAQ - 10022 RECURSO R$ 7.200.000.00 R$ 8.268.075.,35 R$ 0 R$ 1.068.075.35
[ Total | R$ 1.068. 075,35 | PROVISAD
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*Total de Saidos

qid

103

-* Resultado = Meta

Analise Critica (Total de Saidos):

Resultado é favoravel, apontando para o melhor sentido do indicador,

O indicador apresenta producéo de 15 pontos percentuais além da meta pactuada em
contrato de gestdo. O nimero de 115 saidos no més foge a média de 96 saidos no
acumulado do ano, e esta intrinsicamente atrelada a leve redugéo de 13% no tempo de
permanéncia (media das UTls adulto e pediatrica e epilepsia).

O IECPN € um hospital de referéncia, regulado exclusivamente pelo Sistema Estadual de
Regulagéo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada”. Tendo o paciente
acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar.

Insta pontuar que o Instituto ndo possui leitos de enfermaria, ou seja, o paciente inicia e
conclui o seu tratamento ocupando um leito de UTI. O IECPN também nao possui leitos de
retaguarda e, mesmo cumprindo com todas as exigéncias da Central Estadual de
Regulagéo para solicitagéo de transferéncia, nio consegue vaga para leitos de enfermaria
ou leitos de outra especialidade (quando necessario).
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Analise Critica (Saidas Cirdrgicas):

Das saidas do més de Junho, 80 foram cirirgicas, o que corresponde a 94,1% da meta
de 85 (100%).

O IECPN é um hospital de referéncia, regulado exclusivamente pelo Sistema Estadual de
Regulagdo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada “. Tendo o
paciente acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou
transferéncia inter-hospitalar.

Insta pontuar que o Instituto ndo possui leitos de enfermaria, ou seja, o paciente inicia e
conclui o seu tratamento ocupando um leito de UTI. O IECPN também nao possui leitos
de retaguarda e, mesmo cumprindo com todas as exigéncias da Central Estadual de
Regulagdo para solicitacdo de transferéncia, ndo consegue vaga para leitos de
enfermaria ou leitos de outra especialidade (quando necessério).
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Anélise do Resultado ( Saidas Clinicas):

No més de Junho, estivemos acima da meta. Das 35 saidas clinicas, destacamos que 10
foram para realizagdo de eletroencefalograma, 2 6ébitos e 8 casos com menor
permanéncia.

“Total de SADT .‘.
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Analise do resultado (Total de SADT):

No més de junho foram realizados 722 exames, resultado superior a meta estabelecida.

Tomografia Computadorizada &
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Analise do Resultado (Tomografia Computadorizada):

Ago Set Cut Novs Dez

w

W Resultado & Meta

Evidenciado que o indicador atingiu a meta estabelecida em contrato.

No més de Junho/19 a meta foi superada, foram realizados 328 exames de tomografia
computadorizada, sendo a meta estabelecida de 300 exames. Referente ao valor total
apresentado corresponde: 49,70% pacientes internados no Instituto e 50,30% pacientes
ambulatorias. Do total de exames, foram realizados em sua maioria: tomografia
computadoriza de cranio; posteriormente de medicina interna (térax, abdémen e pelve) e

colunas.

Realizando uma analise comparativa com os meses anteriores é possivel ver uma
evolugéo no quantitativo de exames realizados de tomografia.
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Anadlise do Resultado (Ressonancia Magnética sem sedagéo):

Evidenciado que no més de Junho/19 o indicador atingiu a meta estabelecida em contrato.
Foram realizados 283 exames de ressonancia magnética sem sedacéo, sendo a meta
estabelecida de 210 exames, ultrapassando a meta pactuada em 34%. Esse valor é devido
a grande caréncia da rede publica, onde além de serem realizados exames de pacientes
ambulatérias e internados no IEC, também atendemos outras solicitagdes de hospitais da
Rede, que nao possuem o aparelho de ressonancia Magnética ou que o equipamento
esteja inoperante. Referente ao total realizado corresponde: 15% exames de pacientes
internados e 85% exames de pacientes eletivos. Sendo em sua maioria, exames de
Ressonancia Magnética de cranio, sela tdrcica, colunas; ja referente aos exames do
projeto Zica (microcefalia) foi realizado 01 ressonancia magnética, valor ja contabilizado no
total de exames de pacientes eletivos. Comparando ao més de Maio/19, houve uma
diminuicdo de 49 exames, visto que a Siemens, fabricante do aparelho teve a necessidade
de trocar 01 placa do modulo de gradiente do equipamento, sendo necessério bloquear a
agenda por alguns dias.
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Anélise do Resultado (Ressonancia Magnética sob sedagao):

Evidenciado que o indicador atingiu a meta estabelecida em contrato de exames de
ressonancia magnética sob sedacéo.

No més de Junho/19 a meta foi atingida: foram realizados 50 exames de ressonancia
magnética com pacientes sob sedacdo. Referente ao total realizado corresponde: 14%
exames de pacientes internados da Instituicdo e 86% exames de pacientes eletivos. Sendo
em sua maioria exames de Ressonéncia Magnética de Cranio, seguidos do seguimento

Neuroeixo (Crénio com colunas: Cervical, toracica e lombo-sacra).
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Analise do Resultado (Hemodinamica):

Evidenciado que o indicador ndo atingiu a meta estabelecida em contrato de 55
procedimentos/exames.

No més de Junho/19 foram realizados 49 exames/Procedimentos de hemodinamica, sendo
a meta estabelecida de 55 procedimentos, chegando a 89% da meta pactuada com a
SES. Houve 7 faltas de pacientes nesse periodo.

O IECPN é um hospital de referéncia, regulado integralmente pelo Sistema Estadual de
Regulagédo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada”. Tendo o paciente

acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar.
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Andlise do Resultado (Hemodinamica — Diagnéstico):
Evidenciado que o indicador ndo atingiu a meta em contrato.

No més de Junho/2019 o Instituto ndo atingiu a meta pactuada com a SES que séo 51
exames de diagnostico na hemodindmica. Foram realizados 44 exames de arteriografia,
chegando a 86% da meta pactuada com a SES. Considerando o total de 44 exames de
diagnostico, podemos separar por centro de custo: 25 atendimentos ambulatoriais, 02
pacientes UTI 2° andar, 02 pacientes UTI 3° andar e 02 na UTI pediatrica e 13 pacientes
UTI 4° andar. Nesse periodo tivemos 07 absenteismo na agenda da hemodinamica, sendo
esse o principal motivo pelo ndo atingimento da meta em 100%.

O IECPN é um hospital de referéncia, regulado integralmente pelo Sistema Estadual de
Regulagéo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada “. Tendo o paciente
acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar.
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Analise do Resultado (Hemodinamica — Tratamento Endovascular Cerebral):
Evidenciado que o indicador atingiu a meta estabelecida em contrato.

No més de Junho/2019, o Instituto superou a meta pactuada com a SES que séo de 4
tratamentos. Foram realizados o total de 5 tratamentos, sendo 5 embolizagées de
emergéncia.

O IECPN é um hospital de referéncia, regulado integralmente pelo Sistema Estadual de
Regulacéo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada “. Tendo o paciente

acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar.
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Analise do Resultado (Gamma Knife):

Evidenciado que no més de junho/19 o indicador nédo atingiu a meta estabelecida em
contrato.

Durante o més de junho foram tratados 12 pacientes, chegando a 54% da meta pactuada
com a SES. O principal fator pelo ndo atingimento da meta foi a grande dificuldade de
captar pacientes via regulagdo, foram abertos 22 horarios, todavia, conseguimos apenas
13 pacientes onde 01 foi contraindicado ap6s o agendamento da Radiocirurgia.
Classificando o grupo de patologias, podemos destacar referente aos tratamentos do més:
02 SCHAWANNOMA; 04 METASTASES; 01 TRIGEMEOQ; 03 MENINGIOMA e 02 MAV.
Todos os pacientes realizaram exame de ressondncia magnética e tomografia
computadorizada, através de protocolos montados para uso exclusivo para Radiocirurgia.
Posteriormente, as imagens foram analisadas para a equipe médica realizar o
planejamento radiocirtrgico. Todos os 12 tratamentos, foram realizados com sucesso.

O IECPN € um hospital de referéncia, regulado integralmente pelo Sistema Estadual de
Regulacéo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada “. Tendo o paciente

acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar.
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Anélise do Resultado (Taxa de Densidade de Incidéncia de Infeccdo de Corrente

Sanguinea Associada a Cateter Venoso Central (CVC) na UTI Adulto Laboratorial):

No més de Junho n&o detectamos infecgdo de corrente sanguinea associada a cateter

venoso central (CVC) na UTI Adulto
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Analise do Resultado (Taxa de Densidade de Incidéncia de Infeccdo de Corrente
Sanguinea Associada a Cateter Venoso Central (CVC) na UTI Pediatrica

Laboratorial):

N&o detectamos infecgéo de corrente sanguinea associada a cateter venoso central (CVC)

na UTI Pediatrica.
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Andlise do Resultado (Taxa de Utilizagdo de Cateter Venoso Central (CVC) na UTI
Adulto):

Num universo de 800 Paciente/dia, a densidade de uso = 30,40%
Densidade dentro da média histérica e dentro da meta.

Memoéria de célculo: N° de cateter-dia no periodo 243 x 100 = 30,40%

N° de paciente - dia 800
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Andlise de Resultado (Taxa de Utilizagdo de Cateter Venoso Central (CVC) na UTI

Pediatrica):

Num universo de 41 Cateter/dia, a densidade de uso = 23,5%

Densidade dentro da meta.

Meméria de calculo: 41 Cateteres dia

174 Pacientes dia = 23,5%

Pégin; 19
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Andlise de Resultado (Taxa de Mortalidade Institucional):

Em Junho, identificamos 5 oébitos Institucionais, dos quais 3 homens e 2 mulheres,
predominando em idades entre 42 a 71 anos. Em analise pormenorizada da Comisséo de

verificagdo de dbitos, 100% dos prontuarios foram avaliados, onde se identificou como
causa mortis:

01 Hipertenséo Intracraniana

01 Choque Hipovolémico

02 Choque Séptico

01 Neoplasia Maligna do Encéfalo

Observamos 1 caso de Morte Encefélica. Nao Identificamos casos de ébitos evitaveis. Foi
identificado um ébito em mulher em idade fértil. Nao houve mudancas na causa mortis em
nenhum caso, apos a avaliagdo da comisséo.
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B Resultado @ Meta

Andlise de Resultado (Taxa de Mortalidade Cirdrgica):

No més de Junho, houve um 6bito em até 7 dias apds o ato cirlirgico na UTI Adulto. Apesar
do obito citado, permanecemos com resultados favordveis em relacdo a meta, o que
evidencia uma excelente qualidade assistencial aos pacientes cirurgicos, com enfoque no
protocolo de Cirurgia Segura e nos cuidados intensivos do pés-operatério imediato.
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M Resultado & Meta

Analise de Resultado (Taxa de Ocupagao Operacional — UTI Pediatrica):

A taxa de ocupacéo da UTI Pediatrica atingiu o indice de 96,6%, mantendo-se acima da
histérica da unidade que é de 82%.

Entretanto, para melhor compreenséo deste nimero exposto acima e as devidas

justificativas, segue as seguintes consideracgbes:

. A taxa de ocupacgdo da UTI pediatrica estd acima da média porque estamos com
dois pacientes crénicos e a UTI esta rodando apenas com 4 leitos;

. O IECPN €& um estabelecimento de salde de pequeno porte (46 leitos de UTI,
sendo 06 deles UTI Pediatrica) e alta complexidade;

. Se dedica exclusivamente a casos neurocirurgicos, ou seja, € um hospital
especializado;

. E um hospital de referéncia, regulado exclusivamente pelo Sistema Estadual de
Regulagéo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada “ . Tendo o paciente
acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar;

. Do total de pacientes internados no Instituto durante 30 dias, aproximadamente 60%
€ de origem ambulatorial (casos eletivos) e 40% transferidos de outras unidades
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hospitalares;

. O Instituto ndo possui leitos de enfermaria, ou seja, o paciente inicia e conclui o seu
tratamento ocupando um leito de UTI;

. O IECPN néo possui leitos de retaguarda e, mesmo cumprindo com todas as
exigéncias da Central Estadual de Regulagdo para solicitacdo de transferéncia, néo

consegue vaga para leitos de enfermaria ou leitos de outra especialidade (quando

necessario);
. Historicamente, a Taxa de Ocupacédo da UTI Pediatrica é de 82%;
o O tempo médio em dias que um paciente fica internado em nossa UTI Pediatrica é

de 11 dias, ficando dentro do limite pactuado no Contrato de Gestéo.

Considerando as informacgdes acima, e o perfil do Instituto & possivel concluir que para
aumentar a taxa de ocupagéo para 90%, o tempo de internacdo da UT| aumentaria para
aproximadamente 12 dias, diminuiria o Giro de Leito, e automaticamente diminuiria o
numero de saidas durante o periodo.

Exemplo:

Meméria de calculo:

90% (tx de ocupacéo) X 11 dias (tempo de permanéncia) = 12 dias (T. de Permanéncia)

70% (tx de ocupacéo atual)
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Analise de Resultado (Taxa de Ocupagao Operacional — UTI Adulto):

A taxa de ocupacéo da UTI Adulto atingiu o indice de 72%, mantendo-se dentro da média
histérica da unidade.

Para melhor compreenséo do nimero exposto acima e as devidas justificativas, segue as
seguintes consideragdes:

. O IECPN € um estabelecimento de saude de pequeno porte (46 leitos de UTI,
sendo 38 deles UTI Adulto) e alta complexidade;

. Se dedica exclusivamente a casos neurocirirgicos, ou seja, € um hospital
especializado;

. E um hospital de referéncia, regulado exclusivamente pelo Sistema Estadual de
Regulagéo - SER, o que o caracteriza como hospital de “porta fechada”. Tendo o paciente
acesso apenas com consulta ambulatorial (agendadas pelo SER) ou transferéncia inter-
hospitalar;

. Do total de pacientes internados no Instituto durante 30 dias, aproximadamente 60%
€ de origem ambulatorial (casos eletivos) e 40% transferidos de outras unidades
hospitalares;

. O Instituto ndo possui leitos de enfermaria, ou seja, o paciente inicia e conclui o seu
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tratamento ocupando um leito de UTI;

. O IECPN n&o possui leitos de retaguarda e, mesmo cumprindo com todas as
exigéncias da Central Estadual de Regulacdo para solicitacdo de transferéncia, nao
consegue vaga para leitos de enfermaria ou leitos de outra especialidade (quando
necessario).

. Historicamente, a Taxa de Ocupacgéo da UTI Adulto é de 70%:

. O tempo medio em dias que um paciente fica internado em nossa UTI Adulto é de
10 dias, ficando dentro do limite pactuado no Contrato de Gestéo:

Considerando as informagdes acima, e o perfil do Instituto & possivel concluir que para
aumentar a taxa de ocupagéo para 90%, o tempo de internagdo da UT| aumentaria para
aproximadamente para 13 dias, diminuiria o Giro de Leito, e automaticamente o nimero de
saidas durante o periodo seria menor.

Exemplo:

Memoria de calculo:

90%(tx de ocupacéo) X 10 dias (tempo de permanéncia) = 12,82 dias (T. de Permanéncia)

70% (tx de ocupacéo atual)
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Anélise de Resultado (Média de Permanéncia — UTI Adulto):

O tempo médio de internagdo se manteve abaixo da meta de 10 dias no més de junho.

Mesmo estando dentro da meta para nossa instituicdo, o tempo médio de inter

muito influenciado pelos pacientes de longa permanéncia que temos. Esses

nacéo é

incluem

pacientes "moradores" crénicos (pelo menos 3 pacientes com mais de 3 meses) e

pacientes de longa permanéncia e em cuidados paliativos. Como medida de desempenho

evolutivo a mediana de 5 dias (que permaneceu estavel), que reduz o peso dos extremos

de pacientes com longa permanéncia, reflete melhor o tempo da maioria dos pacientes

tratados no IECPN.
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Analise de Resultado (Média de Permanéncia — UTI Pediatrica):

Indicador Média de Permanéncia no més de Junho ficou dentro da meta.

Meméria de calculo: 174 Pacientes dias = 11 dias
16 Saidas

: F’égiha??
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Analise de Resultado (Alimentagdo do SIA/SUS):

Apresentaremos os dados relativos ao atendimento ambulatorial referente a
Junho/2019.0nde tivemos um total de BPA e APAC'S 5030, e um total de atendimentos
ambulatoriais de 3386.

Todos os atendimentos ambulatoriais realizados no periodo analisado foram devidamente
faturados. Os Diagnosticos em Laboratério Clinico foi um total de 2012. Diagnéstico por
Radiologia 16. Diagnéstico em especialidade 81.
Consultas/Atendimentos/Acompanhamentos 2461, Tomografia 134. Ressonancia
Magnética 259. Diagnéstico por Radiologia Intervencionista 19. Anestesista 33
Diagnéstico por Ultrassonografia 10.

Indicador: Alimentagéo do SIA/SUS
Denominador: 3386
Numerador: 5030
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Analise de Resultado (Alimentagio SIH/SUS):

Qualificar a informacdo em sadde a partir do registro das internagdes. Onde tivemos um
total de 115 altas no més de Junho/2019.

Foi cobrado devidamente 112 contas e tivemos 3 contas que foram passadas para a
préxima competéncia devido a falta de Kit OPME. Sao essas: 38834- Ana Paula Carvalho
Siqueira/ 39997-Maria Aparecida Duarte Silva/ 39429-Maria Honério da Silva Santos.

Essas contas serdo cobradas na proxima competéncia.

Indicador: Alimentacéo do SIH/SUS
Denominador: 114

Numerador: 112
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Analise de Resultado (Monitoramento/Avaliagdo de Queixas, Reclamacées e
Sugestdes):

O indicador de Monitoramento / avaliagdo de queixas, reclamagdes e sugestdes, neste
mes, atingiu 100% das demandas resolvidas, ficando 10% acima da meta que € de 90%.

Nlumero de manifestacdes solucionadas x 100

Total de reclamagdes/solicitagdes/dentincia realizadas em determinado periodo
11 x100 = 100%

11

Das 22 (vinte e dois) demandas recebidas no periodo de 15 de Maio a 14 de Junho, 11
(onze) se classificam nos critérios de resolubilidade, sendo 7 (sete) solicitagées e 4
(quatro) reclamagées e todas resolvidas.
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Método de Célculo:

Seguida a formula de célculo do indicador contratual SES/RJ, que define que a satisfacao
do usuario é medida através do total de respostas satisfeito na pergunta final da Pesquisa
de Satisfacdo - Grau de satisfacdo quanto ao atendimento na unidade sobre o Total de
pesquisas realizadas, multiplicado por cem.

3.1Férmula:

Numero de questionarios com respostas positivas x 100

Total de pesquisas realizadas

3.2 Definigéo:

Relagé&o percentual entre o nimero de questionarios com resultados positivos na pesquisa
de satisfacdo e o numero de pesquisas realizadas com os usudrios atendidos em
determinado periodo.
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3.2.1Numeros de questionarios com respostas positivas nas pesquisas de

satisfacao:

E o numero de respostas positivas (satisfeito, muito satisfeito e sim) obtidas na aplicagéo
das pesquisas de satisfagdo com os pacientes atendidos no Instituto num determinado

periodo.

3.2.2 Numeros de pesquisas realizadas:

E o nuimero total de pesquisas realizadas com os pacientes atendidos em determinado no
meés.

3.2.3Usuarios Atendidos no IEC:

Pacientes do ambulatério, internados e pacientes eletivos dos servicos de diagnéstico por
imagem e hemodinamica.

Dados de Junho:

Numero de pacientes pesquisados: 237

Numero de questionarios com respostas positiva: 237
Taxa de satisfacédo: 100%

Principais elogios, criticas e sugestdes:

Elogio: Gostaria de externar os agradecimentos da familia a4 todos os funcionarios desse
centro, ou seja, aos atendentes do corpo administrativo, corpo médico, pelo excelente
atendimento de todos, que ultrapassou o campo do profissionalismo, atingido ao patamar
da solidariedade. Rogamos a Deus que continue protegendo & todos que procuram através
das a¢Oes humanitarias ao semelhante transmitir o amor que é o ensinamento maior de

Jesus a humanidade. Deus os abengoe e muito obrigado!

Critica: Durante o periodo de visita o paciente Eduardo Augusto Fernandes néo tinha as
condigGes minimas de higiene e quando eu estava no box 314 junto ao paciente a equipe

de enfermagem pediu para que eu me retirasse para realizar a higiene basica do paciente,
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pohnmesiey

onde creio eu que deveria ser realizada antes do periodo de visita. Solicito que de hoje em
diante mantenham o paciente com as condi¢gées minimas de higiene e alertar que irei visita-
lo com maior frequéncia. Certo da compreenséao de todos, desde ja agradeco.
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M Resultado - Meta

Conforme a SEDE Pré-Salide preconiza, para tabular a satisfacdo do usuario, é utilizada
como férmula de calculo a relagdo percentual entre 0 somatério de respostas satisfeito e

muito satisfeito pelo total de perguntas respondidas pelos nossos usuarios.

1. Férmula:

NUmero de guestionarios com resultado 6timo e bom nas pesquisas x 100

Numero total de requisitos respondidos na pesquisa

Pégina a3
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2. Definigéo:

Relagéo percentual entre o nimero de questionarios com resultado 6timo e bom a pesquisa
de satisfacdo e o numero de pesquisas realizadas com os usuarios atendidos em

determinado periodo.

2.1. Numero de pesquisas com total de resultados 6timo e bom nas pesquisas de

satisfacdo:

E o numero de questionarios com resultados satisfatorios (6timo e bom) obtidas na
aplicagcdo das pesquisas de satisfacdo com os pacientes atendidos no Hospital num

determinado periodo.

2.2. Namero de requisito total respondido:

E o nimero total de requisitos respondidos na pesquisa por usuérios internos e externos

realizadas em determinado periodo.
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4. Colaboradores contratados (CLT)

Quantitativo = Tl Quantitativo
: i A D 2
Més Anterior driasiing i s Meés Atual

JUNHO 630
Fonte: SRA (Sede Pré Salde)
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INTEGRACAO NOVOS COLABORADORES

INTEGRACAO NOVOS COLABORADORES

INTEGRACAO NOVOS COLABORADORES

INTEGRACAO NOVOS COLABORADORES

INTEGRACAO NOVOS COLABORADORES

POLITICA DE COMUNICACAQ DA PRO-SAUDE

POLITICA DE COMUNICACAO DA PRO-SAUDE

POLITICA DE COMUNICAGAO DA PRO-SAUDE

INSTRUCAO SOBRE A IMPORTANCIA DA LAVAGEM DAS
MAOS

UTILIZAGCAO CORRETA DO ORTOFTALADEIDO A 0.55%

FLUXO DE LIMPEZA E DESINFECCAO DO FIBROSCOPIO
(BRONCO)

FLUXO DE LIMPEZA E DESINFECCAO DO FIBROSCOPIO
(BRONCO)

ORIENTACOES QUANTO A UTILIZACAO DO AcCIDO
PERICETICO

INFORMATIVO DE DESCRICAO DE CARGOS NA CME

INFORMATIVO DE DESCRICAQ DE CARGOS NA CME

O QUE FAZER QUANDO OCORRER MANUTENCAO
PREVENTIVA OU CORRETIVA

NUMERO DE

PARTICIPANTES

74

12

13

CARGA HORARIA

7:00:00

7:00:00

7:00:00

7:00:00

7:00:00

1:00:00

1:00:00

1:00:00

0:30:00

0:30:00

0:40:00

0:50:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

Relatério de Execucdo das Atividades do Contrato de Gestac 009/2014 — Ref.: 06/2019

TOTAL DE HORAS

21:00:00
21:00:00

42:00:00
21:00:00
14:00:00
74:00:00
12:00:00

13:00:00

3:00:00

3:00:00

4:40:00

3:20:00

2:00:00

4:00:00

4:00:00

2:30:00
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O QUE FAZER QUANDO OCORRER MANUTENCAO
PREVENTIVA OU CORRETIVA

O QUE FAZER QUANDO OCORRER MANUTENGAO DE
AUTOCLAVE

ORIENTACOES A SEREM SEGUIDAS QUANDO OCORRER
ABORTAMENTO DE CICLO EM AUTOCLAVES

ORIENTACOES A SEREM SEGUIDAS QUANDO OCORRER
ABORTAMENTO DE CICLO EM AUTOCLAVES

ORIENTAGOES A SEREM SEGUIDAS QUANDO OCORRER
ABORTAMENTO DE CICLO EM AUTOCLAVES

TREINAMENTO PARA O USO ADEQUADO DAS LUVAS DE
PROCEDIMENTO

HIGIENIZACAD DAS MAOS

HIGIENIZACAO DAS MAOS / OBSERVAGAO AS CEGAS
TREINAMENTO PREVENCAO ISC

USO DAS LUVAS E HIGIENIZACAO DAS MAOS
TREINAMENTO DE TERAPIA NUTRICIONAL - MODULO 11
RODA DE CONVERSA

TRATAMENTO DE PISO

TREINAMENTO PARA USO DO PROTOCLO LATEX
TREINAMENTO PARA USO DO PROTOCLO LATEX
TREINAMENTO PARA USO DO PROTOCLO LATEX
TREINAMENTO PARA USO DO PROTOCLO LATEX

LABORATORIO DE PSICOLOGIA EM CUIDADOS
PALIATIVOS INCA

CAPACITACAO EM CUIDADOS PALIATIVOS - INCA
CAPACITACAO EM CUIDADOS PALIATIVOS - INCA
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

V CONGRESSO BRASILEIRO DE MEDICINA INTENSIVA
NEUROLOGICA

0:30:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

0:10:00

0:20:00

1:00:00

0:30:00

1:00:00

1:00:00

4:00:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

0:30:00

2:00:00

1:30:00

1:30:00

10:00:00

20:00:00

4:00:00

1:00:00

2:30:00

4:00:00

1:00:00

1:00:00

0:10:00
0:20:00
8:00:00
4:30:00
2:00:00
3:00:00
12:00:00
1:00:00
2:00:00
3:30:00

1:30:00
2:00:00

1:30:00
1:30:00
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TREINAMENTO INTEGRAGAO SETORIAL - IN LOCO : 3 96:00:00 288:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAO SETORIAL - IN LOCO 1 24:00:00 24:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAOQ SETORIAL - IN LOCO 1 60:00:00 60:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAO SETORIAL - IN LOCO 3 24:00:00 72:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAQ SETORIAL - IN LOCO 1 100:00:00 100:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAO SETORIAL - IN LOCO 1 152:00:00 152:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAQ SETORIAL - IN LOCO 1 152:00:00 152:00:00
TREINAMENTO INTEGRACAO SETORIAL - IN LOCO 1 156:00:00 156:00:00

TOTAL 251 854:30:00 1335:00:00

NUMERO TOTAL DE COLABORADORES
ATIVOS
NO HOSPITAL

TOTAL DE HORAS 1335:00:00

HORAS/HOMEM
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B Resultado ¥ Tendéncia -8 Meta

O Indicador em Treinamento Global fechou Junho com média positiva de 2 horas e 21
minutos, superior a meta preconizada de 2horas/homem treinamento.
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B Resuitado Tendéncia

A area assistencial apresentou uma média de treinamento inferior aos meses anteriores, e
um quantitativo de 102 colaboradores treinados, sendo 4 cursos externos. A CME foi o setor
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AT e [

que mais treinou, somando 13 encontros. Seguido pela CCIH que aplicou 5 treinamentos,

tendo como publico alvo: enfermeiros técnicos de enfermagem e médicos.

Admitidos X Integrados - JUNHO

= ADMITIDOS

INTEGRADOS

Em Junho tivemos 11 colaboradores admitidos e 17 integrados, a diferenca nos nimeros
trata-se de 06 jovens aprendizes que foram contratados em Maio, porém estavam

cursando a capacitagéo inicial realizado no CIEE (Centro Integrado Empresa Escola).
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o Direitos;

° Cuidados na amamentacéo, dieta oferecida em casa;

o Como proceder, caso ocorra alguma intercorréncia em casa, com o adulto ou
crianca, buscando atendimento hospitalar de emergéncia, ndo esperando a situacdo
agravar para solicitar socorro;

o Buscar érgéos publicos como CRAS, SECRETARIA DE SAUDE, para que seus
familiares consigam seus beneficios;

o Colocando-se sempre a disposicédo para qualquer duvida.

Atendimento diario.

Sem fotos.

Atendimento do Servico Social aos usuarios:

A classificagao de prioridades s@o criancas e adolescentes, idosos, mulheres em situagéo
de risco e/ou violéncia, pessoas que apresentem sinais de vulnerabilidade social (auséncia
ou fragilidade de vinculos sécio familiar, situagdo socioeconémica precaria, pessoas que

estejam sofrendo algum tipo de violagéo de direitos).

Atividades: Realizam contatos, esclarecimentos, orientagbes, acesso a direitos e
encaminhamentos as instituicbes que acompanham os pacientes e as familias, Centro de
Referéncia da Assisténcia Social, Conselho Tutelar, CAPs, Secretarias Municipais de
Saude, etc.

Procedimentos realizados:

o Rotina institucional e suas alteragbes - horario de visita, visita em horario
excepcional, extensdo do horario de visita, liberagdo de acompanhante, acesso a
informacgéo e a documentagéo, procuragéo/curatela...

o Direitos e beneficios previdenciarios - qualidade de segurado, afastamento, auxilio
doenca, salario maternidade, aposentadoria e penséo...

° Beneficios assistenciais - Bolsa Familia, BPC, Vale Social, Passe Livre...

e Situacg&o de obito - registro de 6bito, penséo por morte...
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SAUDE
® Trato de alta - TFD, transporte...

o Rede e encaminhamentos - CRAS, CREAS, CAPs, Conselho Tutelar, Defensoria

Publica, Camara de Resolucao de Litigios de Saude...

© Acompanhamentos - cuidados paliativos, morte encefalica...
o Apoio a equipe em casos de resisténcia a alta e transferéncia
° Acesso a rede de reabilitacdo, medicamentos e insumos - cadeira de rodas, drteses,

rede basica de atendimento, medicamentos de alto custo...
o Situagdes de violagbes de direitos - violéncia, abandono, negligéncia...

Atendimento diario.
Sem fotos.

Atividades da Terapia Ocupacional aos pacientes:

Tornar o paciente mais independente nas suas atividades de vida diaria que sdo todas as
tarefas realizadas ao longo do dia, como higiene, preparo de refeigées, trabalho e lazer. Um
dos recursos usados no atendimento terapéutico ocupacional é a Tecnologia Assistiva.
Esse termo €& aplicado para indicar recursos e servicos que auxiliam nas habilidades
funcionais dos pacientes. Estes recursos podem ser usados para favorecer a comunicacéo,
escrita ou a autonomia em alguma atividade, contribuir para a adequacdo postural e
mobilidade, estabilizar, sustentar, imobilizar, prevenir ou corrigir deformidade articular.

Esses recursos séo disponibilizados para o paciente no final do atendimento hospitalar.
Atendimento sempre gque necessario.

Sem fotos

Atendimento do Servico de Psicologia aos usuérios e colaboradores:

Os atendimentos realizados pelas psicélogas através de busca ativa ou solicitacdo da
equipe/familia ou da prépria pessoa. Durante os atendimentos, a psicéloga cria um vinculo
com o paciente, oferecendo a escuta ativa e estimulando o paciente a falar de seus

sentimentos, medos, fantasias e reages diante de situages e procedimentos que o faca
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sofrer, proporcionando ao paciente @ possibilidade de entrar em contato com questdes
psiquicas subjetivas, avaliar as defesas por eles utilizadas e encontrar possiveis opcdes

saudaveis;

Atividades: Auxiliar os pacientes e familiares lidar com o processo de adoecimento,
recuperacdo, alta e retorno a rotina familiar. Identificagdo precoce e de forma preventiva
com intuito de minimizar os danos e sofrimentos maiores que possam surgir durante o
periodo de internagéo; encaminhamento para atendimento psicolégico apés a alta
hospitalar em caso de necessidade; mediagéo de conflitos com equipe e com familiares de
pacientes; redugdo do estresse dos colaboradores e se necessario encaminha-lo para
atendimento psicolégico. Atendimento em grupo de pais/responséaveis dos pacientes
internados, principalmente na pediatria; Atendimento familiar ébito; abordagem familiar de
Morte Encefalica; Abordagem familiar de Cuidados Paliativos: Encaminhamento para
tratamento proximo a residéncia pés alta hospitalar; Interconsulta: Acolhimento e avaliacéo

de familiares do projeto Zika; Atendimento pontual aos colaboradores.
Atendimento sempre que necessario.

Sem fotos.

Roda de Conversa:

O grupo da psicologia recebe mensalmente, em uma sala reservada, os colaboradores que
espontaneamente demonstram interesse em participar. Segundo as psicdlogas, no formato
de uma roda todos entendem que podem se ver ao mesmo tempo, se conhecendo até
mesmo pelo simples olhar, onde séo estimulados a falarem sobre o que estdo sentindo.

Com paciéncia e sabedoria, aprendem a respeitar a vez do outro: ao falar e escutar.
Frequéncia: mensal

Sem fotos

Campanha de Arrecadacdo de tampinhas:

Pagina 46




pRO Relatério de Execucédo das Atividades do Contrato de Gestéo 009/2014 — Ref.: 06/2019

Tampinhas plasticas de garrafa pet estdo sendo recolhidas no IEC, tanto pelos
colaboradores e usuérios, com o objetivo de reverter o dinheiro arrecadado em cadeiras de

roda para adultos e criangas que estéo na fila de espera da Associagéo Brasileira
Beneficente de Reabilitagédo (ABBR) do Rio de Janeiro.

Campanha de Arrecadacdo de Donativos — Junho Solidario:

No periodo de 17 a 28 de Junho foi realizado uma campanha de arrecadacéo de pecas
entre agasalhos, roupas e calgados, que contou com a participacéo dos colaboradores do

hospital e usuarios. Os itens arrecadados foram encaminhados ao INCAvoluntario, onde as
vendas serao revertidas em prol dos enfermos e familiares.
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Conforme previsto no item 3.7 do edital 009/2014, a unidade devera notificar a quantidade

de leitos disponiveis no complexo para internagao, consultas ambulatoriais e exames, em

pelo menos dois turnos diarios.

Hoje a SES/RJ disponibiliza um sistema informatizado via web para que seja mantido

atualizado 24horas por dia com os leitos e agendas disponiveis do Complexo.

Em anexo, na pasta 2.19, segue planilha extraida do Sistema de Regulagdo, com os leitos

e agendas disponiveis ao longo de Junho 2019.

Abaixo, segue quadro demonstrativo das agendas disponibilizadas, realizadas e suas

respectivas faltas.

De a0 U U U U i U
Disponibilizadas 445 374 343 297 290 246
Agendadas 95 127 109 131 119 94
Realizadas 76 103 92 105 101 78
Faltas 19 24 17 26 18 16

e ao U U U U i U
Disponibilizadas 108 96 84 54 54 42
Agendadas 3 9 4 i
Realizadas 2 8 03
Faltas 7 1 1 0
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Arsoscs mancratee
asarTria socu T

8. Plano de trabalho

Do plano de trabalho apresentado para este contrato, a unidade esta em dia com todos os

itens previstos.

PAC - (IECPN) - % de Cumprimento de Obrigagdes

Contratuais 2019

Agdes

Quantidade total 309

Situagdo:

B tens em Atraso: 0
} ltens Planejados 120

B tens em Andamento: 10

B iens Suspensos: 0

B tens Concluidos 179

Total 309

0.0%
38.8%
32%
0.0%
57.9%
100.0%

Plano de Acdo Ea

Gerais:

'tens Verficados. 179
ltens Fora de Investimento e
itens ndo Efetivos: y
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O Instituto Estadual do Cérebro Paulo Niemeyer — IECPN é um estabelecimento publico, de
pequeno porte e alta complexidade em Neurocirurgia e Tratamento Cirdrgico da Epilepsia. Somos
considerados o primeiro centro voltado para o fratamento em neurocirurgia (vascular, movimentos
involuntdarios, neurocirurgia infantil, neuroncologia), endovascular, epilepsia e neurointensivismo do

pais, atendendo pacientes do Sistema Unico de Saude.

O Hospital apresenta 44 leitos de UTI e 2 leitos de epilepsia, se dedicando exclusivamente a casos
cirirgicos e desenvolvendo técnicas inéditas na rede publica, incluindo a sala hibrida, que
possibilita a realizacdo de exame de ressond@ncia magnética durante g cirurgia e 0 Gamma Kniffe,
que é um método inovador e n&@o invasivo para tratar lesées no cérebro, cabeca e pescoco,
permitindo procedimentos em vdrios tipos de tumores cerebrais, benignos ou malignos,
malformacdes arteriovenosas e metdstases que, em muitos casos, estariam inacessiveis através da

cirurgia tradicional.

Um dos pilares da instituicGo s@io os servicos diagnéstficos de ponta, entre eles, tomografia
computadorizada, ecocardiograma,  ressondncia magnética,  hemodinamica, liquido

cefalorraguiano, neuropatologia, endoscopia, entre outros.

O Instituto nd@o apresenta atendimento de emergéncia, ou seja, a demanda dos servicos &
integralmente dependente da regulac@o de pacientes referenciados pela Central de Estadual de
Regulacao.

Conforme previsto no item 3.7 do edital 009/2014, a unidade notifica diariamente a quantidade de
leitos disponiveis para internacdo, consultas ambulatoriais € exames, em pelo menos dois turnos
didrios através de um sistema informatizado via web, disponibilizado pela SES/RJ, para gue seja

mantido atualizado 24horas por dia com os leitos e agendas disponiveis no I[ECPN.
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Para atendimento aos pacientes hd um quadro funcional com aproximadamente 850 profissionais
(somados contratados e terceirizados), com equipe mulfidisciplinar composta por médicos,

enfermeiros, psicélogos, nutricionistas, fisioterapeutas, farmacéuticos e assistentes sociais.

Outro ponto relevante no IECPN é q pesquisa (biclogia molecular, neuropatologia), onde o estudo
das doencas do cérebro é foco para construcdo de conhecimento e inovacdo na dreda. A
formac&o dos profissionais em neurociéncia representa outra base de construcdo da estruturacdo

do hospital,

Ocorre que, desde janeiro de 2019 e até o presente momento, o Estado do Rio de Janeiro, tem
realizado repasses de forma parcial e insuficiente, com um déficit de R$ 1.391.092,41 (um milhdo,
trezentos e noventa e um mil, noventa e dois reais e quarenta e um centavos) em fevereiro e RS
648.000,00 (seiscentos e quarenta e oito mil reais) em maio, descumprindo assim com os termos do

contrato de gestdo, cldusulas 4.1 e 4.2 que tratam das obrigacées da contratante:

4.1 Disponibilizar 4 CONTRATADA os meios necessarios a execucdo do presente
objeto. conforme Previsto neste CONTRATO DE GESTAO e em seus anexos;

Garantir os recursos financeiros para a execucdo do objeto deste CONT RATO
DE GESTAO nos termos do Anexo I do Edital, a

objeto pela C ONTRATADA:

4.2

partir da efetiva assuncdo do

Segue abaixo um quadro, atualizado, dos valores recebidos e com as respectivas datas do crédito,

as quais chamam a atencdo para variabilidade dos recebiveis:
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i A

Competéncia

Valor recebido

Data de recebimento

RS 3.700.000,00 16/01/2019
Jan.2019
RS 3.500.000,00 01/02/2019
Total recebido RS 7.200.000,00

Competéncia

Valor recebido

Data de recebimento

RS 5.740.600,91 06/02/2019
Fev.2019
RS 68.306,68 07/02/2019
Total recebido RS 5.808.907,59
Total a Receber RS 1.291.092,41

Competéncia

Valor recebido

Data de recebimento

RS 2.522.587,00 08/03/2019
Mar.2019
RS 4.677.413,00 14/03/2019
Total recebido RS 7.200.000,00
Total a Receber RS ”

Competéncia

Valor recebido

Data de recebimento

RS 5.136.964,50 16/04/2019
Abr.2019
RS 2.063.035,50 18/04/2019
Total recebido RS 7.200.000,00
Total a Receber RS -

Competéncia

Valor recebido

Data de recebimento

RS 7.200.000,00 13/05/2019
Mai.2019
RS -
Total recebido RS 7.200.000,00
Total a Receber R$ -

Competéncia

Valor recebido

Data de recebimento

RS 5.112.000,00 11/06/2019
Jun.2019
RS 1.440.000,00 19/06/2019
Total recebido RS 6.552.000,00

Total a Receber

RS 648.000,00
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Ressalta-se que esses fatos ja foram sinalizados anteriormente a SES através do Oficio-Pré 077/2019,
Oficio-Pré 092/2019, Oficio-Pré 111/2019, Oficio-Pré 124/2019, Oficio-Pré 157/2019, Oficio-Pré
170/2019, Oficio-Pré 183/2019, 191/2019, 192/2019, 193/2019 e 271/2019 nos quais foram apontados
os riscos de desabastecimento e interrupcdes de servicos na unidade por falta de recursos
financeiros, o néo atingimento das metas pactuadas em contrato de gestéo, e que até o presente

momento, n&o houve nenhuma manifestacd@o ou justificativa acerca dos déficits apontados acima.

Insta pontuar que, o nd@o recebimento integral do custeio mensal, a variabilidade e incerteza das
datas dos créditos, obriga essa entidade, que depende Unica e exclusivamente dos repasses
pactuados para a operacionalizagdo da unidade, a diminuir a producdo (nUmero de cirurgias,
internacdes e exames), o que consequentemente causa impacto no cumprimento das metas

quantitativas e qualitativas pactuadas no contrato de gestao, por culpa exclusiva da Contratante.

Conforme contido no Contrato de Gestdo n° 009/2014, assinado em 15 de marco de 2014, no seu
Quinto Termo Aditivo, firmado em 05 de marco de 2018, e no seu Sexto Termo Aditivo, firmado em 07
de fevereiro de 2019, os repasses mensais deveriam ser no valor de R$7.200.000,00 (Sete milhdes e

duzentos mil reais).
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