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EDITAL DE SELECAO N° 05/2014 |

Selecao para a escolha de entidade de direito privado sem fins lucrativos, |

qualificada como Organizagao Social na area de atuagdo de Hospital Geral |

com perfili de alta complexidade, para celebrar contrato de gestao,

operacionalizagdo e execugao dos servicos de saude no Hospital Estadual
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RELATORIO DE DESEMPENHO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO
GOVERNADOR: LUIZ FERNANDO DE SOUZA

SECRETARIO DE ESTADO DE SAUDE: LUIZ ANTONIO DE SOUZA TEIXEIRA JUNIOR
CONTRATADA: PRO SAUDE ASSOCIACAO BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL E
HOSPITALAR

DIRETOR OPERACIONAL PELA ORGANIZAGAO: LAFAETE TEIXEIRA JUNIOR
DIRETOR TECNICO: MANUEL DOMINGUES

ENTIDADE GERENCIADA: HOSPITAL ESTADUAL GETULIO VARGAS
CNPJ: 24.232.886/0133-07

ENDERECO: AV. LOBO JUNIOR N° 2293 - PENHA - RIO JANEIRO - RJ
DIRETOR EXECUTIVO HOSPITALAR: RICARDO DUARTE ARRUDA
DIRETOR ADMINISTRATIVO: THIAGO VIEIRA ZACHE
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PALAVRA DO DIRETOR

INTRODUCAO

A PRO-SAUDE - Associacao Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar, entidade
sem fins lucrativos, denominada como Organizagéo Social, vem através deste, demonstrar o
resultado do ano 2015 referente ao Contrato de Gestao n° 005/2014 para gestao dos
servigos do Hospital Estadual Getulio Vargas.

O Hospital Estadual Getulio Vargas (HEGV) foi inaugurado em 03 de Dezembro de
1938 pelo entdo Secretario de Salde e Assisténcia Prof. Dr. Clementino Fraga, que presidiu
a solenidade de inauguragéo com as ilustres presencas: do Presidente da Republica, Getulio
Vargas; do Ministro da Educacédo e Saude Publica, Sr. Gustavo Capanema; do Prefeito do
Distrito Federal, Sr. Henrique Dodsworth; e do Prof. Dr. Carlos da Gama Filho, primeiro
Diretor do Hospital Estadual Getulio Vargas.

O Hospital Estadual Getulio Vargas foi criado como parte integrante de um projeto de
reformulacdo da rede de salde, implementado pelo Prefeito do Distrito Federal, Dr. Pedro
Ernesto Batista, que previa a criacao de novas unidades hospitalares que atendessem mais
eficazmente a populacéo, estando préximas da comunidade.

Anteriormente & sua inauguracédo oficial, o HEGV j& funcionava oferecendo os
servicos de pronto socorro e ambulatorio, passando, entao, a oferecer também o servico de
internacdo. O hospital contava com 400 leitos para internagéo, servigo completo de cirurgia,
clinica médica, dentaria e maternidade, tendo sido equipado com os mais modernos
equipamentos da epoca.

O terreno onde foi construido o HEGV, na Penha, era parte da Chacara das
Palmeiras, que pertenceu ao Sr. Francisco José Lobo Junior, comerciante e advogado da
regido. Atualmente encontra-se inserido na Area de Planejamento (AP) 3.1, com populagao
estimada de 886.551 habitantes (fonte: IBGE — referéncia 2009) e IDH de 0,804.

Trata-se de hospital de grande porte, com perfil de média e alta complexidade e
atendimento de emergéncia, abrangendo as especialidades clinicas e cirdrgicas, Unidade de
Tratamento Intensivo de adultos, e equipado com instrumentos para diagnostico
complementar. Estrutura-se para demanda tanto espontanea quanto referenciada atraves da

Secretaria de Satude do Estado do Rio de Janeiro (SES/RJ). \:P]



r

Servigo Pablico Estadual

Processo: E-08/001/3905/2013

Data: 10/05/2013 Fls. 4
Rubrica: LFS 1D, 500.5891-6

v b
vyt bl 4 B

A partir do Edital de Selecdo no 004/2014, a SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
DO RIO DE JANEIRO selecionou a Pro-Salude Associacdo Beneficente de Assisténcia
Social e Hospitalar, para celebrar Contrato de Gestao de operacionalizagéo e execugdo dos
servicos de salude no Hospital Estadual Getllio Vargas, que encontra-se em vigor desde
Marco/2014, entretanto a gestéo efetiva somente foi cedida em Junho/2014.

Este relatério vem demonstrar as atividades desenvolvidas no referido ano no
processo de estruturagdo, organizacdo e gestdo dos recursos necessarios para o
cumprimento dos objetivos propostos no Contrato, de forma a prestar contas dos recursos
utilizados com o gerenciamento e a assisténcia integral e interdisciplinar aos pacientes
criticos, buscando o aperfeigoamento do uso dos recursos publicos.

A PRO-SAUDE busca o atendimento do objetivo de ampliar, modernizar e qualificar a
capacidade instalada na unidade hospitalar, elevando a oferta de leitos, ofertando servigos

de qualidade e assegurando aos usudarios uma assisténcia em carater continuo e resolutivo.
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ANALISE GLOBAL DO HOSPITAL
1. METAS CONTRATUAIS
1.1.METAS QUANTITATIVAS
1.1.1. Saidas Clinicas de Adultos

Saidas Clinicas de Adultos
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| Analise do Resultado:
Indicador classificado como 6timo (dentro da meta no ano) com tendéncia favoravel

apontada para o melhor sentido do indicador.

Comentario:

Em 2015. a média das saidas clinicas de adultos ficaram 37% acima da meta
contratual, com um volume médio mensal de 425 pacientes saidos.

Tal resultado demonstra que o perfil epidemiologico predominante no HEGV continua

sendo de pacientes clinicos, conclusdo corroborada pela elevada taxa de ocupagao

para os leitos desta especialidade.
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1.1.2. Saidas Clinicas Pediatricas
Saldas Clinicas Pedidtricas
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como étimo (dentro da meta no ano) com tendéncia favoravel

apontada para o melhor sentido do indicador.

Comentario:
Em 2015, a média das saidas pediatricas ficaram 39% acima da meta contratual,

com um volume médio mensal de 153 pacientes saidos, tal resultado esta

diretamente ligado ao aumento do volume de pacientes gue buscam a unidade por

demanda espontanea.
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1.1.3. Saidas Clinicas Ortopédicas

Saidas Ortopédicas
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como desfavoravel, abaixo da meta nos dois ultimos meses
analisados, entretanto, ndo apresenta tendéncia e no Gltimo més aponta para o psentido

do indicador.

Comentario:

No ano de 2015, foram contabilizados um volume meédio mensal de 238 saidas |

ortopédicas, ficando assim, 1% abaixo da meta contratual. No fim de 2015 o hospital |
enfrentou uma crise financeira sem precedentes e impactou diretamente na aquisigcao
de mat/med e internacdo de pacientes nesta especialidade, consequentemente os

meses de novembro e dezembro ndo atingiram a meta de saidos.
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1.1.4. Outras Saidas de Clinicas Cirtrgicas
Dutras Gaidas de Clinicas Cerurgicas
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como critico com tendéncia desfavoravel apontada para o pior

sentido do indicador.

Comentario:

Com referéncia a meta de outras saidas das clinicas cirurgicas, foi contabilizado um
volume médio mensal de 316 saidas, finalizando o ano de 2015 em 17% abaixo da
meta contratual. Estas saidas envolvem as especialidades de neurocirurgia, cirurgia
vascular, cirurgia geral, urologia e proctologia e nos Ultimos meses observamos a
mudancga do perfil de atendimento da unidade hospitalar, que historicamente atende
como referéncia estas especialidades cirurgicas, além da demanda espontanea de

pacientes. E importante frisar que, mesmo nao se obtendo o alcance da meta, todos os

pacientes que necessitaram das especialidades foram devidamente classificados e
atendidos, exceto em dezembro, em virtude do agravo nos repasses financeiros, falta
de mat/med e colaboradores por atraso dos salarios, restringiu-se o atendimento aos

classificados como vermelho. Com este hitérico de manutengdo do perfil, ha

necessidade de repactuagao da meta.
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1.1.5. Tomografia Computadorizada

Tomegraha Computadonzada (TC)
Responsavsis: Thiago Zacha | Wale Siveirs Borgss
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como regular, abaixo da meta no ultimo més, nao apresenta

tendéncia e aponta para o pior sentido do indicador.

Comentario:

No ano de 2015 foi contabilizade um volume médio mensal de 2344 tomografias,
ficando 2,4% abaixo da meta contratual. Nos periodos em que nao se atingiu a meta
0 equipamento apresentou problemas tecnicos, ficando inoperante e dependente do
prestador de servico de manutegdo contratado. Como agdo contingencial as

demandas foram referenciadas para outras unidades da rede.
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1.1.6. Ultrassonografia e Ecocardiografia
uUsc + ECO
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Analise do Resultado:

Indicador classificado como regular, ndo apresentando tendéncia, entretanto,

Lu pior sentido do indicador.

aponta para

Comentario:

contratual. Nos meses de fevereiro, julho, agosto

para rede.

Foi contabilizado volume médio mensal 758 exames, ficando 5.25% abaixo da meta

e dezembro, houve queda nos

atendimentos na unidade, ocasionada por inoperancia do aparelho de ultrassonografia

nestes periodos. A contingéncia adotada para atender a demanda foi regular os pacientes
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1.2.METAS QUALITATIVAS
1.2.1. Taxa de Mortalidade Ajustada por Escore de Gravidade nas UTls

Taxa de Mortalidade por Escore de Gravidade nas Unidades de Terapia ltensiva
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como étimo, entretanto, com tendéncia desfavoravel apontando

para o pior sentido do indicador.

Comentario:

A Taxa de mortalidade ajustada por escore de gravidade continua mostrando a
eficiéncia da gestao nas UTl's, contabilizando volume médio mensal de 0,67%, ou seja, |

abaixo da referéncia do indicador.
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1.2.2. Taxa de Infeccao Hospitalar

Taxa de Infecgio Hospitalar
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como critico, considerando 0s 3 (ltimos meses de 2015

apresenta tendéncia favoravel apontada para o melhor sentido do indicador.

Comentario:

Como podemos observar no grafico acima, no decorrer do ano de 2015, as taxas de
infeccao global ndo apresentaram uma tendéncia bem definida. Elas foram sazonais, 0
que é esperado ja que trabalhamos com a prevaléncia pontual. Observamos que em
fevereiro, maio tivemos os piores indicadores e em dezembro o melhor. Acreditamos
que a taxa de dezembro esteja subestimada porque os dados foram coletados no

periodo em que o hospital estava com uma taxa de ocupagao baixa. A media das

taxas ficou em 7,61%, acima da meta contratual que é de 5%, entretanto, devemos

|Ievar em consideracdo a alta complexidade do HEGV. Na maior parte do ano

Além disso. como somos referéncia de diversas especialidades para toda rede SES,

recebemos muitos pacientes provenientes de outras unidades de satde que por vezes

' ja chegam colonizados por germes multirresistentes. Outro ponto a ser considerado e

|_que no Brasil foi relatado uma taxa de infecgdo global de 8%,

trabalhamos acima da capacidade produtiva, com numero excedente de pacientes

clinicos, que muitas vezes apresentam varias comorbidades e perfil de cronicidade.
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E fundamental saber que a vigilancia global ndo é mais sistematicamente
recomendada por diversas entidades como a ANVISA e o Centers for Disease Control
and Prevention, principalmente em hospitais de grande porte.

A vigilancia global se mostrou, em muitos servigos, insatisfatéria como instrumento de

avaliagdo da ocorréncia de infecgbes hospitalares. Os motivos deste insucesso foram:

v As taxas obtidas nao levam em consideracdo a gravidade dos pacientes e nem |

a complexidade dos procedimentos invasivos realizados.

v, A mesma taxa possui significados diferentes em dois hospitais distintos. Por
exemplo: uma taxa de 6% podera significar uma taxa elevada num hospital de
pequeno porte, obstétrico e uma taxa adequada ou até baixa num hospital de grande
porte, de ensino, com grande quantidade de pacientes imunodeprimidos ou com
cirurgias de grande porte.

A recomendacao atual da ANVISA e o que Servigco de Controle de Infecgdo Hospitalar
acompanhe prioritariamente os setores criticos do hospital (UTI), local onde ha maior
risco de adquirir infecgdes relacionadas a assisténcia em salde, ndo sb pela

gravidade dos pacientes internados mas também pelo grande nimero de invasdes.




Servigo Piablico Estadual
Processo: E-08/001/3905/2013

- Data: 10/03/2013 Fls. 14
Rubrica: LFS 1. 500.5891-6

asemrtaris B i
byt el + Bean

1.2.3. Tempo de Permanéncia

rMedla de Parmanéncia Geral
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como critico, com tendéncia desfavoravel apontada para o pior

sentido do indicador.

Comentario:
Em 2015 estamos com tempo médio de permanéncia de 9 dias, ficando acima da meta

contratual. Os principais fatores para o ndo atingimento da meta sao: a dificuldade na
regulacao/saida dos pacientes fora do perfil da unidade em especial casos clinicos, |
crénicos, oncolégicos, psiquiatricos e sociais, a sobrecarga da unidade com pacientes de |
perfil clinico/crénico que ndo atendem ao perfil do hospital e entraves nos processos de

apoio, diagnostico e terapéutico.
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1.2.4. Taxa de Satisfacao do Usuario
Taxa global de satistagao do usuario
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como 6timo com tendéncia favoravel apontadando para o melhor

sentido do indicador.

Comentario:
A meta de satisfacdo dos usuérios ficou em 97% (média anual). Foram efetuadas

pesquisas de satisfacdo que classificaram o atendimento entre bom e otimo. As

pesquisas s3o elaboradas com o objetivo de aprimorar, melhorar a prestacao de servigo

e orientar as acées pela melharia continua.

Conforme termo aditivo, a partir do més de margo, essa meta foi substituida pelo

indicador Tempo de Permanéncia.

Apesar de estar extinta das metas contaruais, o referido indicador continua sendo

monitorado mensalmente. |
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1.2.5. Taxa de profissionais cadastrados no CNES
Taxa de Profissionais Cadastrados no CMNES
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Analise do Resultado:

Indicador classificado como 6timo com tendéncia favoravel apontada para o melhor
sentido do indicador.

Comentario:

Referente ao cadastro de profissionais no CNES, foram realizadas todas as

atualizacdes, atingindo 100% de profissionais medicos conforme estipulado em edital.
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1.2.6. Taxa de Suspenséo de Cirurgias

Taxa de Suspensio de Clrurgias - Contratual
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Analise do Resultado:
Indicador classificado como étimo com tendéncia favoravel apontada para o melhor

sentido do indicador.

Comentario:
A taxa de suspensdo de cirurgias ficou dentro da meta contratual com volume médio
mensal de 6,65%. A meta vem sendo alcangada devido a manutencao dos protocolos

gerenciais e assistenciais do Centro Cirtrgico.
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1.2.7. Taxa de glosas sobre o faturamento dos servicos habilitados apresentado

para cobrang¢a no Sistema

Taxa de glosas sobre o faturamento dos servigos habilitades apresentadeo para Cobranga ac SUs
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" Analise do Resultado:

para o pior sentido do indicador.

| Indicador classificado como favoravel, apresentando tendencia desfavoravel e apontando

‘ Comentario:

A Taxa de glosa contabilizada com volume médio mensal de 2,07% ficando dentro da

meta contratual.
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2. INDICADORES DE PRODUCAO

2.1. N° de Leitos por Especialidade/Unidade CNES/Edital/Hospital;

| 2.1. Leitos por Especialidade jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov r Dez | Total
2.1.1. Clinica Médica 611 e6r |- 611 61 1611 61.]61 | 62|61 |61 ]61]) 61 732
2.1.2. Clinica Pedidtrica (Cirtrgica) | 6 6 B b B b ] b 6 6 & 6 72
| 2.1.3. Clinica Pediatrica (Clinica) ig | 18|12 | 1318 | 18| 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 1B 216
2.1.4. Clinica Cirdrgica 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 | 62 744
2.1.5. Cirurgia Plastica 6 b [ 6 B 6 3 6 B 6 6 6 72
2.1.6. Cirurgia Ortopedica 47 47 47 47 a7 47 47 47 a7 47 47 a7 564
2.1.7. Cirurgia Nefro/Uro 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | 10 i0 | 10 120
2.1.8. Cirurgia Toraxica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
| 2.1.9. Cirurgia Meurologica 24 24 24 24 24 24 24 24 24 | 24 24 | 24 288
2.1.10. Cirurgia Buco 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
2.1.11. UTI Adultos 37 37 37 37 ar 37 a7 37 37 37 37 37 aq4
2.1.12 UPQ 0|l w010 130 10|30 ] 10 ] 10 | 10 | 10 { 10 | 1D 120
Total de Leitos 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 287 | 3444

2.2. N° de Internagdes por Unidade

4.1.4, Internagdes por Especialidade Jan |Fev IMar |Abr [Mai [Jum [Jul |[Ago |[Set |Qut |Nov |Dez |[TOTAL
4.1.1. Clinica Medica 2 1 2 3 2 4 2 3 0 2 2 | 23|
4.1.2. Clinica Pediatrica 20| 73| tes| z32| 203 1es| 167 1e4| 47| 137] 133] 1e6]  a0ss
4.1.3, Clinica Cirlrgica 91 ga] 75| 48] 62| 441 74| 60] 7T 48] &7 12} T18|
4.1.4, Clinica Obstétrica O 1] 0 0 1] 0 0 1] 0 | 0 om 0
4,1.5. UT| de Adultos 13 11 20 16 10 8 12 15 12 2 12 4 135
4,1.6. UTI Infantil 0 0] 0 0 a 0 0 0 0 0 | a
41.7. UTI Neonatal 0 a=al a0 ol o o o
4.1, Bergaro o ol Dl e, A op el drT ol e o]

4.1.9. Clinica Crtopedica 45 T2l 134 95 gal 104 54 94 45 69] 39 T 85
4.1.10. Qutros g24| 724 775| m04| Be0| 7ES| B40| BO2| S04) BB2) B10| Ti3] 971
Totzsl de Imemacies por especialidade 1282] 1049 1191| 1198| 1236] 1090| 1148] 1138] 1087| 1140| 1053 ewz[ 13435

| Analise do Resultado:
| No ano de 2015 foram realizadas em média 1.124 internagdes/més. No més de dezembro,

houve reducdo relacionada ao periodo de restricio atendimento aos pacientes de maior

| gravidade e emergencia devido a dificuldades em disponibilizagdo e aquisi¢ao de insumos.
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2.3.N° de Saidos por Unidade
2.3, N°. de saidos por especialidade Jan |Fev |Mar |&br |Mai |Jun Jul |Ago |[Set |Out |Nov |Dez [TOTAL

23.1. Clinica Médica s3]  os| 104| 127] 152] 130] 133] 148] 147] 138] 128] t40f 1523
2.3.2. Clinica Pediatrica 205| 166| 191] 225] 203| 18a| 72| 154] 152] 148] 139] 167} 2106
2.3.3. Clinica Cirirgica a30| 287| 312| =238 235| 203| 254] 247] 244 280 283] 211] 3u3)
2.3.4, Clinica Obstétrica NG e S AT T R SR, | R TR R Lt
2.3.5. UT| de Adultos 2l ol sl & 771 77| e8] so es| 74| 75| es| e
2.36.UPQ e e o B6T IR A, I T BT D R
2.3.7. UTI Neonatal PR T T el DT NS Y L S L o)
238 Bergario e e s E2OF S0 D T O D Y R
239, Clinica Ortopédica wsel 15| 247 217| 229] 21| 216] 221] 20| 228 163 158] 247
2.3.10. Outros 39| 254 205| ao0| 37| 282| 38| 255 248] 288] 261] 21 3
Total de saidos por especialidade T222| 1058| 1200] 1188| 1233 1101| 1181| 1112| 1075] 1167| 1040 ses] 1ase3]

Analise do Resultado:

Evidenciado que o indicador apresenta crescimento, entretanto, ainda demonstra que
| nimero de saidos & superior a capacidade instalada, de acordo com os 287 leitos
habilitados.

Comentario:

Em 2015 foram realizadas um volume médio mensal de 1132 saidas ficando 20% acima da

| meta contratual.

2.4.Percentual de Ocupagéo por Unidade

2.4.1, Clinica Médica acoe| o4%| o8| S4%]| 96%| 96%| 94%| 98%| O6% 93%| 92%| 88%] 113:%
2.4 2 Clinica Pediatrica 136% | 1155 113%] 1419%] 144%] 131%| 128%] 106% 103%| 80%| B0%| 84%] 1361%
2.4.3. Clinica Cindrgica 88%| B4% gos| oo%l avw| B5%| 85%| 75%| 79%| 82%| 82%| 5T% YBE%
2.4 4, Clinica Obstétrica 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2.4.5, UTI de Adultos 116%] 129%) 119%| 114%] 114%] 118%] 118%] 113% 117%| 120% ] 92%) 104%] 1366%
2.4.5 UPQ 0% 0% 0% 0% o%| 75%| B1%| Tvew| 87| BT%| 7E%| 39% 524%
2.4.7. UTI Meonatal 0% 0% ol o%| o] o] ow]| o%] o0%] oO%| 0% 0% 0%
2.4.8. Qutros (Bercano) 0% 0% ol o%l 0% oo o0%| O%| O%| 0% 0%] 0% o
2.4.9. Clinica Oriopedica g4l 77| 7e%| B4%| B2%| TTW| BE%| TEW| B4%| B4%| 84% 79% o74%
2.4.10. Oufros 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Porcentagem Geral de Ocupagdo 12790 1200 113%] 122%| 123%] 122%| 119%| 109%] 114%| 114% 93%| 96%|] 137T%
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Analise do Resultado:
Em 2015 a taxa de ocupacgéo obteve um volume médio mensal de 114%, evidenciando a

2.5.Média de Permanéncia por unidade

2.5 Média de Permanéncia Jan |Fev |Mar |Abr |Mai |Jun |Jul |Ago |Set |Out |Mov
2 5.1. Clinica Medica 21,58| 16,87 17,76| 18,38] 16,17| 18,38| 18,28] 16,86] 16.25] 174 17,68
2.5.2. Clinica Pediatrica 494| 466 441| 451] 5238] 513 553 512 4,83 4000 417
2.5.3. Clinica Cirtngica B8.65| B8.89] 9.5 10 E,BSI 10,85 B895| 8,13] 834] 783] 802
2.5.4. Clinica Obstétrica 0} 1] o] ﬂl EII 0 0 0 i 1] 0
2.5.5. UTI de Adultos 538 673| 51| 493 547| 6.88] 614 621 555 588 609
2.5.6. UPOD 0 o ]| 0 o] 239 2%2| 269] 373] 333 312
2.5.7. Lti Neonatal 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 | 0
2.5.8. Outros T e e D B
2.5.9, Clinica Ortopedica 6,68] 523 45| 544| 521| 515 582 501] 581] 541] 7.28
2.5.10, Outros 701| 844 622 652| 654] 832] 619] 704 774 726 7.08
Média Geral de Permanéncia 913| 915| B41| 881| 885 955 6883 871 9513] 868 918 87 107,23}

2.6.Volume Cirurgico

2.6. Volume Cirdrgico Jan |Fev |Mar |Abr |Mai |Jum [Jul |Ago |Set |[Out |Nov |Dez [TOTAL
2.6.1. Cirurgias de Urgéncia aga| 38| s04] 415] 346] 308| 298| 288) 275) 391] 310) 2N 4211}
26.2 Cirurgias Eletivas 232] 1e3] 138| 145] 480 257] 300l 265] 266] 256] Z223] 158 2587
Tatal Geral de Cirurgias 20.35| 19,68] 20,65] 18,67| 16,97] 18,77| 19,29] 17.84] 18,03 20,87| 17,77| 14.52 219,129

Comentario:

Em 2015, foram realizadas em média 566 cirurgias (Urgéncia + Eletivas), sendo que 350

foram cirurgias de urgéncia que equivalem a 62% do volume cirurgico e as cirurgias eletivas

representaram 38% do total.

capacidade instalada ser superior a contratada e com agdes de regulariacdo junto a SES. J
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2.7.N° de Cirurgias por Porte

2.6.1 - Nimero de Cirurgias por Porte Jan |Fev |Mar |Abr |Mai |Jun |Jul |Age |Set Out |[Nov |Dez [TOTAL
2,6.1.1. Cirurgias Grandes 60| 124] 128] 147] 134] 133] sa3] 37| 4] 23] 5| 12} 1m0
2.6.1.2. Cirurgias Médias 85| 354] 387| 359| 320| 3s8| a3ve| 344] 3s8| a428| 372| 289) 4320
2.6.1.3. Cirurgias Pequenas sa| 73| 75| 54| 3] 71| 79| 72| 17| 1s8] 456] 14e] 1253
2.6.1.4_ Curetagens of ol ook, 0 ~0 o D g ol o™ o= o
2.6.1.5. Cesdreas S B L i S S of o of o o

Totsl Geral de Cirurgias por Ports oa1| 51| oe0| se0| s26| ss3| ses| 553 s541] sa7| s33] asof evey)

' Analise do Resultado:
| No ano de 2015 foram realizadas em média 566 cirurgias, 64% de medio porte, sequenciado

| 19% pequeno porte e 17% de grande porte.

2.8.N° de Cirurgias por Especialidade

2.6.2 - NUmero de Cirurgias por Especialidade Jan |Fev |Mar |Abr [Mai |Jun |Jul |Age |Set |Out |Nev |Dez [TOTAL
2.6.2.1, Cirurgia Geral 178] 131] 4179| 144] 116] 130] 139 140 123| 188| 162] 117] 1747
2,6.2.2. Cirurgia Ortopédica o44l 206| 265| 245 =235] 264] 63| 250 243 279] 211 2N
2.6.2.3. Cirurgia Vascular 101 gl 70| 60 58] 55 56 2|l 77| 680 65 44
2.6.2.4. Cinurgia Neurckigiga 3] do] 5ol s8] =3f 47| @8] 3@ 3| 39 MW 19
26.2.5, Cirurgia Proctologia i B 4 0 4 1 0 0 0 3
2.6.2.6, Cirurgia Uroldgica 45 a5 41 47 45 53 [l 43 43 51 53 41 5
2.6.2.7. Cirurgia Buco 0 3 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1
2.6.2.8. Cirurgia Plastica 10 2 4 4 4 3 ] | & 4 5 4 6 6
2.6,.2.9. Outras 4 18 15 2 13 ! 21 17 7 5 & 11

Total Geral de Cirurgias por Especialidade sa1| s51| 60| 50| szs| o3| se| ss3] se1| 67| s33| 4so] evsy)

| Analise do Resultado:

| Ao analisar o numero de cirurgias do ano de 2015, observa-se do total medio de 566

cirurgias, 245 foram ortopédicas, ou seja, 43% do volume total.
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3. RESULTADO POR SETOR DO HOSPITAL

3.1.SADT
2.7. 50T Jan [Fev Mar Abr Mai Jun Jdul Ago St Dt MNov Dez [ToTAL I
2.7.1. Laboratdeio Clinlco 64 726] 54 0ds 62.463] 57446 &3 3930 62 TE3 63,188 s 7T03] 61 870 603B0| 61WES] 49836 T2
2.7.2. Anatomila Patologeca 575 244 EEL 172 77 234 236 198 135 154 148 104 27
2.7.3. Radiologia 11.383 b T 11.132) 11355 12.2001) 01601 10905 11.274] 10.2Z96 10 %35) 10629 BO52 129250
2.7.4. Fletrocardiografia 125 180 314 312 307 100 16% 277 261 248 320 156 33
2.7.5. Fisloterapia |Sessies) 17.3600 16 16 1982 19688 19 764] 18458 L7 445] 15.02%] 14311 14 8TR| 12947 19.833) 1977
7. 7.6 Hemodidlise[Sesstes) 507 A0 477 435 484 519 kL] 500 S09 538) 517 45 58
2.7.7. Hemodindmica n (1] 1 0 (i} 1 i} [u} m (] [i] ] | (s
2.7.8. Hemateragia =74 636 TOW 237 348 T34 663 541 387 510 450 336 E715
2 75, Endascopla 1% 107 128 GE 1135 HE 1D 23 H4 7 Ex 56 16
27100 Ultrassonografia 621 323 Tig 517 553 573 120 178 559 471 3ThH 4154 M|
2.7.11 Tomografia Computadorizada 4.636 3601 3824] 2.604 2999 2505 3 032 661 1.548 Io6n| 2743 LW 5' 32754
2.7.12 Ressonancia Magnetica L o ] | L] 1] L] L1} i Li] ] [il o
2.7.13 Mamografia 1] 1] 0 L] L] 2] i L] L] L] a
2.7.14 Crtopatologsa i a n o i o n o L |
1.7.15 Eletroencefalografia L] &l 0 ] i i Lk L] L] HI o
2.1.16 Teste do Pésinho 0 Q 0 0 1 a o I it {Il [ﬂ
7.7.17 Foocardiografia 322 32 349 265 M 1R5 204 263 79 321 262 264 3514
2.7.18 Teste Ergométrica ﬂl o o CII 0 o 4] o o 0 o Il]I
3.2. Ambulatorio
2.8. Ambulatério Jan |Fev |Mar |Abr |Mai |[Jun |Jul [Ago |Set |[Out |Nov ([Dez [TOTAL
2.8.1. Consultas 1.563] 1.372] 2.304| 1.843] 2.027] 1.765] 2.030] 1.813 1.980| 1.998| 1.760| 1.26 21.814)
2.8.2. Consultas com Procedimentos o] a 0 0 0 ] ] 0 0 0 0 0]
2.2.3. Procedimentos ﬂl i} ] 0 a a 0 ] 0 0 0 UI
2.8.4. Procedimentos Cirdrgicos DI 0 o} 0 0 0 0 0 0 0 i} ﬂl
Total 1.563| 1.372| 2.304] 1.843] 2.027 1.785] 2.030] 1.813] 1.980] 1998| 1760] 1269] z1514]
P —
Comentario:

Em 2015 foi contabilizado um volume médio mensal de 1.818 consultas.
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3.3. Atendimentos de urgéncia e Emergéncia
2.5. Urgénca/Emergéncia Jan Fev Mar | Abr Mai Jun  |Jul Ago  |Set Cut Nov Dez  |TOTAL

231, Consultas 13.708| 11.267| 14.883] 15.770] 18.400] 14.048] 13.038) 13167 12571] 13.755| 13.487] 986 162625
2.9.2. Consultas com Procedimentos T e T B B 0 g
1.8 3, Procedimentas 0} 0 0 0 0 ﬂl 0 ) 0 0j 0 D] J
1.9.4. Procedimentos Cirdrgicos I:II 0| 0 o 0] 0 of 0 0| ] | of DI o
Total 12.708] 11.267] 14.883] 15.770] 16.400] 14.0¢8] 13.908] 13.167] 12571 13755 ] 13487) 9.602] 162629

Analise do Resultado:

classificacdo de risco e principios de humanizagao da SES.

No ano de 2015, foi contabilizado volume médio mensal de 13.552 consultas de urgéncia e

emergéncia. O hospital é de “porta aberta” e atende todos os pacientes conforme

4. FINANCEIRO

3.1 - Movimento
Econdmico

jani15

few/15

mari15

abrl1s

mail15

juni15

3.1.1 - Receita

R$ 18.987.184,00

R% 18.977.622.00 |

RE 19.477.620.00

RE 19.977.808,00

R$ 19.943.381.00

R§ 19.945.811.00

R$ 20 8006.825 00

RS 15.800.837.00

RE 21.620.325.00

RE 20.03B.028.00

RS 21.317.286,00

R5 20.095.143,00

'_3.‘ .2 - Despesa

3.1.3 - Disponival RS 72944 56 RS 23,403,568 R$ 263.370,53 R§ 341.218,00 R$ 709.780,52 R§ 831.579.36
3.1.4 - Fluxo de |

Caixa RE 44 873,892 -RS 40.541,00 R% 230068 87 RE 77.848 47 R% 368 56152 RS 626.201,18
3.1.5 - Créditos a

Receber RS 04 .566.331,82 RS 107.176.044 07 RS 117.897 470 4% R% 137 .840.350 32 RS 153 404 433,50 RE 163 446.943 Gﬂ

3.1 - Movimento

Econdmico juls ago1s sot5 out/15 noviE dez/15

3.1.1 - Receita RS 18.842 874 00 RS 18.850.063.00 RS 16.843.715.00 RS 10.942.924 78 | RS 10.042 885 48 R 10.042 B7D B3
3.1.2 - Despesa RE 19.746 774,00 RS 15.122 104,00 RS 15.385.204,00 R$ 18 59518342 RS 19,148,804 84 RS 16.831.231,31
3.1.3 - Disponivel R§ 2.222 985,70 RS 12.158,28 R$ 531.862,01 R$ 226.505,06 R$ 5.157 58 R$ 13,822 735,53
3.1.4 - Fluxo de

Caixa RE 2.139.406 34 -R$ 2.210.827 42 RE 519.703,73 -R$ 30525605 -RS 221 464 33 RS 13.817.578.65
315 - Créditos a '

Receber R$ 187 146.037 26 RS 185380411 87 RS 177 615 880,69 R% 186,572 803,83 RS 185640 207 .95 RE 145.044 552 22
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5. PALAVRA DO DIRETOR

O ano de 2015 demonstrou o comprometimento da gestao em realizar o que estava
previsto no plano de trabalho, mas os efeitos do agravamento do desequilibrio do contrato
de gestdao que, ao longo desse anc conviveu com repasses financeiros abaixo do valor
contratualizado, registrando um importante déficit de fluxo de caixa, geraram instabilidades
para melhor execugao do previsto.

Diante deste cenario, os reflexos na produtividade e resolutividade da unidade foram
inevitaveis. consequentemente prejudicando o cumprimento de algumas das metas.

A situagdo apresentou leve melhora no fim de dezembro, véspera de natal e fim de
ano, mediante o repasse parcial realizados pela SES/RJ, o recebimento de alguns insumos
e estabilizagdo do quadro de pessoal, o que permitiu que as atividades fossem retomadas
na unidade ja no inicio de 2016.

Ainda assim, o repasse nao foi suficiente para p:ag,-amentc: /gtfarfuﬁ passivos com

fornecedores e prestadores de servigos € algumas dlfuuldé@ﬁes permstem prEJudmando a

plena execugado do contrato de gestao. \n_m

FREDERICO ALEXANDRE COLTRO
T | DIRETOR EXECUTIVO



